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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit drie delen.

Deel 1: Financieel verslag

Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is afgeleid uit

de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening

Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.

Deel 3: De jaarrekening is klaar gemaakt in digitaal formaat (SBR) en wordt ook in digitaal formaat gearchiveerd

en verzonden naar eventuele uitvragende partijen. Een akkoord dat wordt gegeven op de jaarrekening, heeft

betrekking op de informatie in dit deel van het document.
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Resultaatanalyse

De resultaatanalyse is gebaseerd op de winst-en-verliesrekening over 2020 zoals opgenomen in de

jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van kostensoorten in relatie tot de omzet.

Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Verslag jaar Vorig jaar Verschil

2020 2019 Verschil %

Baten 303.317 491.005 -187.688 -38,2%

Afschrijvingen 2.737 2.357 380 16,1%

Personeel 209.623 371.644 -162.022 -43,6%

Huisvestingskosten 10.530 12.128 -1.598 -13,2%

Verkoopkosten 4.877 11.308 -6.431 -56,9%

Vervoerskosten 4.983 6.724 -1.741 -25,9%

Kantoorkosten 12.659 20.912 -8.253 -39,5%

Uitvoeringskosten 14.108 14.152 -44 -0,3%

Algemene kosten 32.018 39.587 -7.569 -19,1%

Totaal lasten 291.536 478.812 -187.277 -39,1%

Bedrijfsresultaat 11.781 12.193 -412 -3,4%

Financiële baten en lasten -279 -323 44 13,6%

Resultaat na belasting 11.502 11.870 -368 -3,1%

Staat van baten en lasten meerjarenoverzicht

2020 2019 2018 2017

Baten 303.317 491.005 472.531 370.527

Afschrijvingen 2.737 2.357 1.626 1.543

Personeel 209.623 371.644 335.726 305.186

Huisvestingskosten 10.530 12.128 11.439 10.672

Verkoopkosten 4.877 11.308 15.737 9.025

Vervoerskosten 4.983 6.724 5.813 5.985
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2020 2019 2018 2017

Kantoorkosten 12.659 20.912 30.581 16.257

Uitvoeringskosten 14.108 14.152 14.677 16.758

Algemene kosten 32.018 39.587 32.392 6.516

Totaal lasten 291.536 478.812 447.990 371.942

Bedrijfsresultaat 11.781 12.193 24.541 -1.414

Financiële baten en lasten -279 -323 -241 -215

Resultaat na belasting 11.502 11.870 24.300 -1.630

Resultaat verloop
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Financiële positie

De financiële positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2020 zoals opgenomen in de jaarrekening. De

financiële positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan (passiva). De omvang van de

verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 % balans 31-12-2019 % balans

Immateriële vaste activa 2.898 1,7% 3.671 2,7%

Materiële vaste activa 11.811 7,0% 6.852 5,0%

Vaste activa 14.709 8,7% 10.523 7,7%

Vorderingen 117.279 69,4% 91.791 66,8%

Liquide middelen 37.052 21,9% 35.188 25,6%

Vlottende activa 154.331 91,3% 126.979 92,3%

Activa 169.040 100,0% 137.502 100,0%

Bestemmingsreserves 65.970 39,0% 54.100 39,3%

Onverdeelde winst 11.502 6,8% 11.870 8,6%

Eigen vermogen 77.472 45,8% 65.970 48,0%

Kortlopende schulden 91.568 54,2% 71.532 52,0%

Passiva 169.040 100,0% 137.502 100,0%

Balans meerjarenoverzicht

31-12-2020 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2017

Immateriële vaste activa 2.898 3.671 4.847 6.147

Materiële vaste activa 11.811 6.852 0 326

Vaste activa 14.709 10.523 4.847 6.473

Vorderingen 117.279 91.791 100.460 106.254

Liquide middelen 37.052 35.188 29.592 1.089
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31-12-2020 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2017

Vlottende activa 154.331 126.979 130.052 107.343

Activa 169.040 137.502 134.899 113.816

Bestemmingsreserves 65.970 54.100 29.800 31.430

Onverdeelde winst 11.502 11.870 24.300 -1.630

Eigen vermogen 77.472 65.970 54.100 29.800

Kortlopende schulden 91.568 71.532 80.799 84.016

Passiva 169.040 137.502 134.899 113.816

Eigen vermogen verloop
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Kengetallen

De kengetallen geven een inzicht in de financiële prestaties en zijn berekend op basis van de balans per 31

december 2020 en winst-en-verliesrekening over 2020 zoals opgenomen in de jaarrekening.

De kengetallen zijn als volgt berekend:

- Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden

- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden

- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden

- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%

Kengetallen meerjarenoverzicht

2020 2019 2018 2017

Werkkapitaal 62.763 55.447 49.253 23.327

Quick ratio 1,69 1,78 1,61 1,28

Current ratio 1,69 1,78 1,61 1,28

Solvabiliteit (EV/TV) 45,8% 48,0% 40,1% 26,2%
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Bestuursverslag

Financiën 2020

Ondanks de Corona crisis heeft het Danspaleis zich staande gehouden in 2020. Dankzij de flexibiliteit van de

medewerkers, gemeentes, fondsen en andere partijen is er toch nog het een en ander aan activiteiten

uitgevoerd.

RESULTAAT

Het Danspaleis heeft 2020 afgesloten met een positief resultaat van € 11.502. Dat er toch nog een positief

bedrijfsresultaat is ontstaan komt vanwege de investeringen die in 5 jaar worden afgeschreven, het flexibele

personeelsbestand en een aantal donaties.

Overzicht investeringen 2020:

- Flightcase € 976

- Nieuw decor € 5.429

- Rode Rodecaster Pro € 519

TOTAAL € 6.924

Het positieve resultaat wordt op passende wijze besteed en zal daarmee volledig ten goede komen aan het

behoud van de kwaliteit van de formules van Het Danspaleis en aan het creëren van een groter bereik onder

ouderen.

BATEN

De totale baten zijn met 38% gedaald ten opzichte van 2019. Van € 491.005 naar € 303.317. Een verschil van €

187.688. Dit is met name veroorzaakt door het wegvallen van de eigen inkomsten. Hierdoor is het Danspaleis

voor een groot deel teruggevallen op de bijdragen van gemeentes en fondsen.

Dankzij deze partijen zijn er 60 (Balkon) Danspaleizen, 12 Radio Danspaleizen, 1 vrijwilligersfeest (februari

2020) en 5 Muzieksalons georganiseerd. Daarnaast zijn er Muzieklijnen (Bellijnen) geweest, er is gebouwd aan

de community van zowel ouderen als vrijwilligers (fans) en er zijn nieuwe formules ontwikkeld (BBK (=Boost je

Buurt Karavaan). Ook is er gewerkt aan een nieuw business model.

LASTEN

Bij de intrede van het virus hebben alle betrokken partijen meegeholpen en meegedacht. Het personeel heeft

minder uren gewerkt, er is een kleine huurkorting verrekend, elke Euro is heel bewust uitgegeven. Hierdoor zijn

er ook 39% minder lasten geweest dan in 2019. Van € 478.812 naar € 291.536. Een verschil van € 187.277.

EIGEN VERMOGEN

Per einde 2020 is er een nieuwe stand van het eigen vermogen, namelijk:

Bestemmingsreserves:

- ICT/ Website € 3.602

- Bedrijfsbusje € 7.950

- Fietskar € 2.190

- Bedrijfsinventaris € 9.305

- Personeelsreserve en omzetderving € 54.425

TOTAAL € 77.472



Jaarrekening 2020 definitief Stichting Danspaleis

Pagina 12 van 30

Jaarrekening

Stichting Danspaleis



Jaarrekening 2020 definitief Stichting Danspaleis

Pagina 13 van 30

Balans

Voor resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2020 31-12-2019

Vaste activa

Immateriële vaste activa 2.898 3.671

Materiële vaste activa 11.811 6.852

14.709 10.523

Vlottende activa

Vorderingen 117.279 91.791

Liquide middelen 37.052 35.188

154.331 126.979

Activa 169.040 137.502

Balans passiva

31-12-2020 31-12-2019

Eigen vermogen

Bestemmingsreserves 65.970 54.100

Onverdeelde winst 11.502 11.870

77.472 65.970

Kortlopende schulden 91.568 71.532

Passiva 169.040 137.502
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Baten 303.317 491.005

Afschrijvingen 2.737 2.357

Personeel 209.623 371.644

Huisvestingskosten 10.530 12.128

Verkoopkosten 4.877 11.308

Vervoerskosten 4.983 6.724

Kantoorkosten 12.659 20.912

Uitvoeringskosten 14.108 14.152

Algemene kosten 32.018 39.587

Totaal lasten 291.536 478.812

Bedrijfsresultaat 11.781 12.193

Financiële baten en lasten -279 -323

Resultaat na belasting 11.502 11.870
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Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

2020 2019

Bedrijfsresultaat 11.781 12.193

Aanpassingen bedrijfsresultaat

Afschrijvingen 2.737 2.357

2.737 2.357

Mutatie werkkapitaal

Mutatie debiteuren -61.623 -13.974

Mutatie overige vorderingen 36.135 22.643

Mutatie crediteuren -1.531 -1.348

Mutatie overige schulden 21.568 -7.919

-5.452 -599

Betaalde interest -279 -323

Operationele kasstroom 8.788 13.628

Investeringskasstroom

Materiele vaste activa -6.924 -8.033

-6.924 -8.033

Mutatie geldmiddelen 1.864 5.596
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Danspaleis, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan voornamelijk uit het

ontwikkelen van creatieve concepten en producties, alleen of in samenwerkingsverband met derden, met als

doel het bevorderen van de participatie en/of integratie van diverse doelgroepen binnen de samenleving. Dit

alles in de ruimste zin des woords.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Stichting Danspaleis is feitelijk gevestigd te Amsterdam, Nieuwpoortkade 2A/D086 1055 RX, en is

ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 50317520.

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de

Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de

Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de

verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte

van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de

desbetreffende paragrafen.

Grondslagen van immateriële vaste activa

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er

wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het

actief (of van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare

waarde ervan.

Uitgaven voor ontwikkelingsprojecten worden geactiveerd als onderdeel van de vervaardigingsprijs als het

waarschijnlijk is dat het project commercieel en technisch succesvol zal zijn (dat wil zeggen: als het

waarschijnlijk is dat economische voordelen zullen worden behaald) en de kosten betrouwbaar kunnen worden
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vastgesteld. Voor de geactiveerde ontwikkelingskosten is een wettelijke reserve onder het eigen vermogen

gevormd ter hoogte van het geactiveerde bedrag. De afschrijving van de geactiveerde ontwikkelingskosten

vangt aan zodra de commerciële productie is gestart en vindt plaats over de verwachte toekomstige

gebruiksduur van het actief. Onderzoekskosten worden verwerkt in de staat van baten en lasten.

Positieve goodwill voortkomend uit acquisities en berekend in overeenstemming met paragraaf 'Deelnemingen',

wordt geactiveerd en lineair afgeschreven gedurende de verwachte economische gebruiksduur. Negatieve

goodwill valt vrij in de staat van baten en lasten voor zover lasten en verliezen zich voordoen, indien hier bij de

verwerking van de overname rekening mee is gehouden en deze lasten en verliezen betrouwbaar zijn te meten.

Indien geen rekening is gehouden met verwachte lasten of verliezen, dan valt de negatieve goodwill vrij in

overeenstemming met het gewogen gemiddelde van de resterende levensduur van de verworven afschrijfbare

activa. Voor zover de negatieve goodwill uitkomt boven de reële waarde van de geïdentificeerde niet-monetaire

activa wordt het meerdere direct in de staat van baten en lasten verwerkt.

Grondslagen van materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of

vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.

Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen

die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige

gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht

op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben. Voor

verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een voorziening

getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van

de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen kan een voorziening voor groot

onderhoud worden gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte

bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Grondslagen van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief

de transactiekosten indien materieel. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde

van de vordering.

Grondslagen van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag

rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de

kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij

zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde

waardeveranderingen van op reële waarde gewaardeerde:

- vastgoedbeleggingen;

- onder vlottende activa opgenomen effecten.

Grondslagen van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort

zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het

desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiële activa worden als vooruitontvangen

bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter langlopend en/of kortlopend.

Jaarlijks valt een gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van de wijze waarop de besteding zelf in de

jaarrekening wordt verwerkt.

Grondslagen van afschrijvingen

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief

beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het

actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Grondslagen van financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van

de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Immateriële vaste activa

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Immateriële vaste activa

Website & huisstijl 2.898 3.671

2.898 3.671

De organisatie hanteert een afschrijvingspercentage van 20% voor immateriële vaste activa.

Materiële vaste activa

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Materiële vaste activa

Inventaris 7.992 1.831

Automobielen en overige

transportmiddelen

3.819 5.021

11.811 6.852

De organisatie hanteert de volgende jaarlijkse afschrijvingspercentages voor materiële vaste activa:

Bedrijfsgebouwen 4%

Andere vaste bedrijfsmiddelen 20%
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Vorderingen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Vorderingen

Debiteuren 102.022 40.399

Vorderingen uit hoofde van

belastingen

11.521 13.744

Te vorderen subsidies 0 18.950

Overige vorderingen 3.736 3.736

Overlopende activa 0 14.962

117.279 91.791

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Debiteuren

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Debiteuren

Debiteuren 102.022 41.367

Voorziening dubieuze debiteuren 0 -968

102.022 40.399

Vorderingen uit hoofde van belastingen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Vorderingen uit hoofde van

belastingen

Omzetbelasting 11.521 13.744

11.521 13.744
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Overige vorderingen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Overige vorderingen

Waarborgsommen 3.736 3.736

3.736 3.736

Overlopende activa

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Overlopende activa

Nog te factureren of nog te

verzenden facturen

0 14.962

0 14.962

Liquide middelen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Liquide middelen

Kasmiddelen 50 61

Tegoeden op bankrekeningen 37.002 35.127

37.052 35.188

Kasmiddelen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Kasmiddelen

Kas 50 61

50 61
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Tegoeden op bankrekeningen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Tegoeden op bankrekeningen

Rekening-courant bank 33.756 35.121

Spaarrekening 3.246 6

37.002 35.127

Eigen vermogen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Eigen vermogen

Bestemmingsreserves 65.970 54.100

Onverdeelde winst 11.502 11.870

77.472 65.970

Kortlopende schulden

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Kortlopende schulden

Vooruit ontvangen op bestellingen 581 6.800

Crediteuren 15.297 16.829

Overlopende passiva 67.298 28.653

Tussenrekeningen 8.391 19.250

91.568 71.532
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Overlopende passiva

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Overlopende passiva

Nog te betalen andere kosten 1.615 17.206

Overige vooruitontvangen bedragen 65.683 11.447

67.298 28.653

Tussenrekeningen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2020 31-12-2019

Tussenrekeningen

Projecten 8.391 19.250

8.391 19.250
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Baten

Eigen inkomsten 38.170 242.890

Subsidies gemeenten 83.776 102.279

Donaties, crowdfunding en

sponsoring

694 3.252

Subsidies lokale fondsen 0 9.090

Subsidies fondsen 162.582 133.495

Buitengewone baten 18.095 0

303.317 491.005

Onder de buitengewone baten vallen de TOGS en TVL ivm COVID-19

Totaal lasten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Totaal lasten

Afschrijvingen 2.737 2.357

Personeel 209.623 371.644

Huisvestingskosten 10.530 12.128

Verkoopkosten 4.877 11.308

Vervoerskosten 4.983 6.724

Kantoorkosten 12.659 20.912

Uitvoeringskosten 14.108 14.152

Algemene kosten 32.018 39.587

291.536 478.812
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Afschrijvingen

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Afschrijvingen

Afschrijvingen immateriële vaste

activa

773 1.176

Afschrijvingen materiële vaste

activa

1.964 1.181

2.737 2.357

Afschrijvingen immateriële vaste activa

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Afschrijvingen immateriële vaste

activa

Overige immateriële vaste activa 773 1.176

773 1.176

Afschrijvingen materiële vaste activa

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Afschrijvingen materiële vaste

activa

Transport- en vervoermiddelen 1.202 988

Bedrijfsinventaris 762 193

1.964 1.181
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Personeel

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Personeel

Algemene leiding 47.472 42.570

Kosten tourmanager 38.961 38.184

Kosten floormanager 1.726 13.450

Kosten runner 14.843 36.060

Kosten DJ's en muzikanten 17.342 40.596

Projectleiding 113 11.201

Bureau management 24.654 31.226

Zakelijke leiding 0 41.944

PR & communicatie medewerker 9.190 24.429

Sales & Accountmanager 35.088 30.341

Vrijwilligerscoördinator 7.517 47.356

Drukwerk coordinatie 0 3.194

Fondsenwerving 11.188 7.259

Overige personeelskosten 1.531 3.834

209.623 371.644

Huisvestingskosten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Huisvestingskosten

Betaalde huur 10.530 11.801

Onderhoud gebouwen 0 327

10.530 12.128
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Verkoopkosten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten 0 1.715

Representatiekosten 747 1.007

Reis- en verblijfkosten 2.617 6.999

Websitekosten 115 619

Dotatie voorziening dubieuze

debiteuren

0 968

Overige verkoopkosten 1.398 0

4.877 11.308

Vervoerskosten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Vervoerskosten

Brandstofkosten auto's 921 2.943

Reparatie en onderhoud auto's 645 395

Verzekering auto's 2.189 1.606

Motorrijtuigenbelasting 539 471

Huur auto's 0 254

Overige autokosten 119 165

Autokosten parkeren 571 890

4.983 6.724
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Kantoorkosten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 291 1.108

Porti 70 537

Telefoon en internet 161 293

Drukwerk 5.043 10.233

Contributies en abonnementen 119 1.380

Kosten automatisering 5.420 5.912

Assurantiepremie 1.486 1.449

Kantinekosten 70 0

12.659 20.912

Uitvoeringskosten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Uitvoeringskosten

Overige organisatiekosten 14.108 14.152

14.108 14.152

Algemene kosten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Algemene kosten

Accountantskosten -2.500 2.500

Administratiekosten 26.953 7.563

Zakelijk advies 6.993 26.537

Juridisch advies -620 2.683

Betalingsverschillen 1.156 108

Algemene kosten 35 197

32.018 39.587
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Financiële baten en lasten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Financiële baten en lasten

Overige rentelasten 279 323

-279 -323

Overige rentelasten

Verslag jaar Vorig jaar

2020 2019

Overige rentelasten

Bankkosten 279 323

279 323






